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Tajékoztatas

a vélemény kialakitasaval kapcsolatos szavazas eredményérol

A Nyiregyhazi Egyetem Eétvods Jézsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium
nevelbtestilete Dr. Komaromi Istvan palyazatat (A Nyiregyhazi Egyetem Eo6tvos
Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium vezetésére, jovojére,
fejlesztésére vonatkozo elképzelések programja, 2016 — 2021) hetvenhat igen,
tizenkét nem szavazattal elfogadta. Ervénytelen szavazatok szama ot. A

szavazas érvényes volt.

Dr. Komaromi Istvan személyének vezet6i megbizasat a Nyiregyhazi Egyetem
Eotvos Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium alkalmazotti kézéssége
kilencvenegy igen, tizenhat nem szavazattal elfogadta. Ervénytelen szavazatok

szama 0Ot. A szavazas érvényes volt.

Nyiregyhaza, 2016. junius 6.



Az als6 tagozatos munkakozosség véleménye

A palyazat formailag és tartalmilag igényesen kidolgozott és megszerkesztett.
Részletes, az iskolai, intézményi élet minden terlletét feloleld, elemzd, értékeld
munkat tukroéz. Hangsulyt fektet a jo attekinthet6ségre, megfogalmazasai

kozerthetdek.

Az iskola multja, jelene és jovGje a tablazatok és grafikonok, diagramok a
szamadatok segitségével jol kovethetd, s szemléletesen tlkrozi intézménylnkben a
stabilitast, ugyanakkor a valtozo vilag kovetelményeinek valé folyamatos megfelelést.
Nagyon alaposan és mindenre kiterjed6 figyelemmel dolgozta ki intézménylnk, a
Nyiregyhazi Egyetem Eo&tvds Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium
iranyitasaval kapcsolatos feladatokat, célokat, terveket. A palyazé tobb évtizedes
kOzoktatasban megszerzett tapasztalata jo ralatast biztosit a pedagogiai munkara.
Jol ismeri az iskola altalanos jellemzdéit, pontos adatokkal szolgal a targyi és személyi
feltételek terén, vildagosan meghatarozza az iskola felépitését és mikodési elvét.
Evek ota részese az iskolaval kapcsolatos folyamatoknak, beliilrél ismeri a
problémakat, eseményeket. Lényegesnek tartia az iskola vonzerejének,

gyermeklétszamanak megtartasat, ezaltal a dolgozok munkahelyének biztositasat.

Vezet6i munkdja Iényeges elemének tekinti, hogy a Nyiregyhazi Egyetem tovabbra is
szerepet kapjon iskolank életében, illetve a korrekt kapcsolatrendszerben torténd

egyuttmikodést mas intézményekkel.

Az iskola nevelési tervén belll kiemelten kezeli és tamogatja a szabadidbs
tevékenységeket. A sajatos nevelési igényd, tanulasi- és magatartasi problémakkal
kliszkdd6, valamint a fejlesztésre szorul6 diakok (és az 6ket tanito-neveld kollégak)
munkajanak uUjragondolasat és a szakszer( segitségnyujtas formainak bdvitését

tervezi az esélyegyenléség nevében.

Fontos a palyaz6 szamara a min6ségi munkavégzeés, és tamogatja az ehhez
megfelel6 képzéseken, tovabbképzéseken vald részvételt. Szakmai onéletrajza

reprezentalja a palyazé folyamatos on- és tovabbképzését, pedagdgus tanfelligyeleti



és mindsitési szakértbként, kutatd tanarként az intézményben folydé munka

szinvonalanak emelése érdekében az ujat keresé attitidjét.

Egyénisége, felkészlltsége, szakmai hozzaértése, eddigi vezetbi tapasztalatai
biztositék az elkdvetkezb idészak feladatainak magas szintl elvégzésére, és az Uj
koncepciok megvaldsitasara. Dr. Komaromi Istvan palyazatat egy rendkivil
gondosan elkészitett, az EOtvos Gyakorloiskola jovdjének megalapozasa
tekintetében optimalis stratégiai elképzeléseket kifejtd, szakmailag, pedagdgiailag

teljes megalapozott programnak, tamogatasra alkalmasnak tartjuk.

2016. majus 15.

Sinkané Papp Maria

munkakdzosség-vezetd



A human szakmai munkako6zosség véleménye

A palyazat tartalmi elemeivel kapcsolatos megjegyzések:

Az igazgatdi palyazat az intézmény életének minden terlletére kiterjedd, rész-
letes elemzés.

Figyelembe veszi a tanulok, a sziil6k és az iskola valamennyi dolgozéjanak
erdekeit.

A palyamunka igazodik az uj oktataspolitika koncepcioihoz.
Pontosan tukrozi az eddigi vezetdi tapasztalatokat.

A jovdbeli célok megvalositasaval kapcsolatos elvarasok tekintetében kiterjed
az intézmény minden egyes dolgozéjara.

A palyazatban olyan friss, aktualis adatokkal talalkozhatunk, melyeket ilyen
O0sszesitésben eddig mashol nem olvashattunk.

A SWOT-analizis megjelenik a munkaban, kiemeli intézménylnk erdsseégeit,
ugyanakkor megnevezi a fejlesztendé teruleteket is.

Orémmel lattuk a kilénbdzd terlletekre vonatkozé fejlesztési terveket (pl. in-
formatikai, oktatbmunka, humaneréforras fejlesztése) és bizunk ezek tényle-
ges megvaldsitasaban, melyek a Human szakmai munkakdzosség munkajat
is eredményesebbé és hatékonyabba tehetik.

A palyazat szerkezeti, formai véleményezése:

A munka logikus felépitési és konnyen attekinthet6.

Az eredményeket alatamaszté abrak, grafikonok, diagramok szemléletesek, jol
kiemelik a tartalmat.

A palyazatot egészében tartalmas, igényes, esztétikus megjelenésli munka-
nak tartjuk.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az intézményvezetéi palyazat az adott mifaji
kovetelményeket messze felulmuld, igényes, részletes és alapos munka. Dr.
Komaromi Istvan intézményvezetdi kinevezését a human munkakdzosség teljes
testulete tamogatja.

Nyiregyhaza, 2016. majus 19. Ficzéné Kovacs Zsuzsanna

munkakbzbsség-vezetd



Az idegen nyelvi munkako6zosség véleménye

A Dr. Komaromi Istvan altal megirt palyazat kulsére tetszet6s, tartalmilag igényes,
alapos munka. Latszik rajta a tobb évtizedes vezet6i tapasztalat €s az atgondolt elére
tekintés.
A palyazat elején olvashatd helyzetelemzés helyesen és redlisan méri fel az
intézmény eddigi eredményeit és jelenlegi helyzetét. Az egyes fejezeteket kiegészitd
képanyag jol szinesiti a tartalmi pontokat. A SWOT-analizis 0Osszefoglalja
azerdssegeket, a gyengeségeket, a lehetéségeket és a veszélyeket.
Az intézmény fejlesztésére vonatkozoé tervek realisak és jol atgondoltak, amibdl nem
maradhat ki a gyakorl6 iskolai mihelymunka sem. Minden tertlet megemlitésre kerul,
kezdve a menedzsmenttdl, az oktatdé és pedagogiai munkara, az iskolai
kapcsolartendszer fejlesztéséere és a kommunikacios rendszer, valamint a kulsé és
belsé megjelenés fejlesztésére vonatkozo elképzelések.
Osszegezve egy jol és pontosan megszerkesztett palyazatot olvashattunk, aminek
masodik részébél a palyazé személyisége is tukrozédik, személyes életutjarol,
palyajardl is kaphatunk informaciot.
A munkakozosseg a palyazatot és a palyazd szemelyét is tamogatja.

Zentai Tunde

mk. vezet6

2016. majus 22.



A természettudomanyi munkak6zosség véleménye
A Nyiregyhazi Egyetem Eétvos Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium
igazgatoi beosztasara vonatkozd, Dr. Komaromi Istvan altal benyujtott palyazatot a
természettudomanyi munkakozosség attanulmanyozta, és ahhoz az alabbi egységes
javaslatot teszi:
A természettudomanyi munkakozosség Dr. Komaromi Istvan jelenlegi igazgatd
vezetési programjanak elfogadasat és a kovetkez6 id6szakra igazgatoként torténd

megbizasat tamogatja és javasolja.

Indoklas:

Dr. Komaromi Istvan palyazatanak motivacios levelében mintegy a palyazat tartalmat
megfelelni tudd iskolat és egy innovativ, sajat ertforrasaira tamaszkodni képes
intézményt mutat. A palyazat egészét meghatarozza a palyazé elkotelezettsége,
elszantsaga és magas szintl szakmai tudasa. Pedagogiai hitvallasat magunkénak
valljuk, amely tamogatd, kozosségi szellemd, gyermekkdzpontu és eredményes

iskolat teremt.

Dr. Komaromi Istvan intézményvezet6i palyazataban a Tdle megszokott alapos és
mindenre kiterjedd figyelemmel valaszolta meg intézményink, a Nyiregyhazi
Egyetem Eotvds Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium iranyitasaval
kapcsolatban elétérbe kerulé6 minden olyan kérdést, mely ebben a szituaciéban,
illetve déntéshelyzetben benntnk, az iskola dolgozoéiban megfogalmazdodhat.

Alapos szakmai onéletrajzot és pontos helyzetelemzést adott. Ez alapjan konny( volt
meghatarozni a jarhaté utakat, felkészilni a varhaté valtozasokra. Egyénisége,
felkészultsége, szakmai hozzaértése, a nevelbtestulettel kialakitott jé
munkakapcsolata biztositék az elkdvetkezé id6szak feladatainak magas szinti
elvégzésére. A palyazot alkalmasnak talaljuk a feladat ellatasara és az Uj koncepcidk
megvalositasara.

A palyazat tartalmi és formai szempontbdl is joI szerkesztett, logikusan felépitett,
konnyen attekinthetd, lényegre tord, jellemzdje a realitas.

A palyazé Nyiregyhazi Egyetem Eoétvds Jozsef Gyakorld Altalanos lIskola és
Gimnaziumban eltoltott 30 év, melybdl 20 év intézményvezetdi feladatok ellatasa



miatt jol ismeri az iskola életét és helyzetét. Ez alapjan személyre szabott palyazattal,
konkrét, jol hasznalhatoé Otletekkel kivanja megvalodsitani a vezet6i feladatokat. A
természettudomanyos munkakozosségbe 0Osszefogott tantargyak mindegyikével
foglalkozik, innovacios terveiben felvazolja ezek fejlesztési lehetdségeit.

A palyazat helyzetelemzése egy részletes, az intézmény minden terlletére és a
legfontosabb folyamatokra koncentral, amihez teljes 6sszhangban kapcsolédnak a
célok és feladatok. Az iskola multjat, jelenét és jovéjét meghatarozé paraméterek
Osszegzésével kirajzolodott, hogy milyen stabilitas, és ugyanakkor a valtozé vilag
kovetelményeinek valé folyamatos megfelelés jellemzi az intézménylinket. A
tablazatok és grafikonok a megadott szamadatok segitségével (tanuldi Iétszam,
tanulécsoportok szama, tanulmanyi atlagok, tovabbtanulasi mutatok) egyeértelmien
és tényszerilen teszik lathatova, hogy iskolank igen sikeres ciklust (ciklusokat) tudhat
maga mogott, mely siker természetesen nagyban koszonhetdé a ratermett vezetd
személyiségének. A tendencia megtartasa érdekében ismételten indokoltnak tanik,
hogy az elkdvetkezendd idészakban is bizalmat szavazzunk.

Az eredményesség novelésére, az erds, megtartd kozdsség fejlédésére, az
intézmény pedagogiai kulturajara és ennek eredményeképpen a gyermekre, tanuléra
pozitivan hat6 el6re mutatd folyamatokat emeli ki programjaban, amely a progressziv
gondolkodasmaod sajatja.

Hangsulyos a palyazatban a mult eredményeire épuld, a jelenben végrehajtott
valtoztatasok, jov6 tervezésének gondolata az intézményen belll, a kapcsolatokban
a partnerekkel.

A leirtak tukrozik, hogy az elmult 20 évben is batran vagott bele az innovacids
tevékenységekbe és ezek tovabbra is meghatarozzak terveit, amelyek tovabbi
lehet6ségeket biztositananak iskolanknak a tovabbi sikerekhez, ugy mint, az Arany
janos Tehettséggondz6 Program bevezetése, az esti gimnazium, az OKJ-s képzés.
SWOT analizisébe realisan tarta fel az intézmény aktualis gyengeségeit, veszélyeit,
melyekre palyazataban megoldasi lehetéségeket is kinal.

Programjaban kitér a koznevelés- kdzoktatas teruletén zajlé aktualis valtozasokra, az
intézményt érd folyamatos kihivasokra, tamogatd vezet6i magatartassal 6sztonzi a
pedagogusokat az innovacios tevékenységbe valo bekapcsolodasra.

Jovbbeni terveit ugy fogalmazza meg, hogy a torvényi szabalyozdknak teljesen

megfeleljen, de igazodjon az iskola sajat arculatahoz.



Egy sikeres intézmény csak a jol mikddd interperszonalis kapcsolatok, illetve a
dolgozok személyes igényeinek figyelembevétele mellett lehet tokéletes. Eppen ezért
kiemelten pozitiv elbiralas targyat képezi még a kényes olvasdk szamara is a
palyazati anyagban oly sokszor felbukkané emberi motivum, akar alkalmazotti, akar
iskolahasznaldi szerepben. Egy vezetd érdemeit ugyanis mindenképp emeli, ha az
altala vezetett iskola sikeres mikodeését, oktataspolitikai stabilitasat és eredményeit a
tanari, illetve adminisztrativ és technikai dolgozéi garda egyuttmikodésével képzeli
el.

Pozitivan értékelhetd, hogy nagy gondot fordit az iskola jovéjének biztositasara,
melynek ars poetikaja: hagyomanyok és multbeli értékek megbrzése mellett teret
engedni a didkok érdeklédésének, és a fejlédésuket szolgalé mindennek. Nagy
gonddal munkalkodik a nyugodt feltételeket és korilményeket biztosité stabil
munkahely megteremtéséért valamennyi kolléga esetében. Szem el6tt tarja az iskola
nyitottsagat, a jo iskola — szuldé kapcsolat tovabbfejlesztését. Dr. Komaromi Istvan
igazgato ur kivalo oktatasi szakemberként és szolgaltato iskolai menedzserként mar
eddig is bizonyitotta ratermettségét intézményvezetdi beosztasara.

A személyes ismertséget figyelmen kivlil hagyva is lathatéva valt, hogy a jeldlt
iskolai végzettsége, szakmai felkészlltsége, szervezOkészsége és tapasztalatai
alapjan egyarant megdfelel, és tokéletesen eleget tesz a pozicid betdltéséhez
elengedhetetlenul szlikséges kdvetelményeknek. Az allandé megujulas és fejlesztés,
illetve onfejlesztés lehetéségének kiaknazasa, a sokoldalu emberben kinalkozé
megannyi lehetéség mind-mind olyan tényez6k, melyek személyét mindinkabb
alkalmassa teszik egy ilyen nehéz és sokréti feladat ellatasara.

Eddigi lelkiismeretes, emberséges, megért6 és tamogatdé munkajat, turelmét
megkodszonve, a vezetési programjanak elfogadasat a legmesszebbmendkig
javasolva, a sok szép terv megvaldsitasahoz kivanok sok-sok er6t, egészséget,

kitartast, az elmult évekéhez hasonld sikereket és dszinte segitd tarsakat.

Nyiregyhaza, 2016. majus 26.
Roka Sandorné

munkakozosség-vezetd



A miivészetek-sport munkak6zosség véleménye
A mai kor kovetelményeinek megfelel6 részletes lényegre mutatd palyazatot
olvastunk. Egy dinamikus, lendlletes szemeélyiség képe bontakozik ki a sorok mogul.
A mar idestova husz éve tartoé iranyvonal tovabbfolytatasa, a 21. szazadi modern
iskola minden kdvetelményét magaba foglalja. Az elképzelések szinkronban vannak

a lehet6ségekkel, a realitas talajan allnak.

A vezetdi filozéfiaval, a megfogalmazott nevelési elvekkel, oktatasi célokkal teljes
mertékben azonosulni tudunk. Az el6z6 intézményvezet6i ciklus az intézmeény és
dolgozdoinak kozosségépitd és fejlesztd, valamint innovacids tevékenysége az eltelt
ciklusban kiemelked6 volt, gondolunk itt az emeltszinti érettségizteté tanarok,
érettségi elnoki vizsgat tett, szakvizsgazott, szakértdi minésitést szerzett, sikeres
portfoliot feltdltdtt pedagégusok magas szamara. Reméljuk, hogy ez a kovetkezd
ciklusban tovabb folytatodik.

Szamunkra kiléndésen szimpatikus, hogy az intézményvezetd kiemelt fontossagot
tulajdonit a tehetséggondozasnak, ezen belul is az iskolaban mikodé sportcsoportok

erkolcsi és anyagi tAmogatasanak.

A miveészetek-sport munkakdzosség minden tagja egyhangu vélemeény alapjan

tamogatja Dr. Komaromi Istvant intézmeényvezetdi programjanak megvaldsitasaban.

Nyiregyhaza, 2016. majus 30.

Duna Judit Agnes

mk.vez.



A Didkonkormanyzat véleménye

Igényesen szerkesztett, logikusan felépitett munka. Preciz és alapos. Részletes, az iskolai élet
minden terlletét feldleld, elemzé, értékel6 gondolkodast takar. Hangsulyt fektet az attekinthet6ségre,
megfogalmazasai kozérthetéek. Széleskorl latasmodjat, hozzaértését a felhasznalt grafikonok,
diagramok, tablazatok informativ 6sszefoglalokként tamasztjak ala a palyazat anyagaban.

Helyzetelemzése széleskorlien kiterjed minden iskolai és kdzoktatast szolgald, mikdédést biztositd
teriiletre. Mind az oktatd és nevel6 munkat keretként iranyité dokumentumok, mind humaneréforras és
infrastruktura és mindemellett az iskola kapcsolatrendszere, kulturalis élete és szociokulturalis jellegét
tekintve. Haladdé gondolkodast mutat céljainak megfogalmazasa, figyelembe véve a konzervativ
normak iranti tiszteletet. A palyazo a XXI. szazad kihivasainak megfelelve latja iskolaja, altala vezetett

munkak6zOssége és az iskola diakjainak lehetéségeit, problematikait és igényeit.

Igényes szakmai munkaja nemcsak azt tikrézi, hogy minden szakértelmével és szakmai alazataval
gondolkodik, hanem jov6t érint6 elképzeléseiben megmutatkozik az iskolai mindennapok
problémainak ismerete és a helyes megoldasi utvonalak tervei is. Szerepet kap az iskolai kultura
fejlesztése, igy a kommunikaciés csatornak, a kapcsolatrendszerek er8sitése, jogok és kotelességek
erkolcsi hangsulya is. Kuldndsen figyelemreméltd a pedagogus kollégak modszertani munkajanak
megujitasara valo térekvés, valamint a miihelymunkara és az iskola oktatasi repertoarjanak bévitésére
vonatkozo elképzelések.

Magaban foglalja a tdbb évtizedes fokozatos fejlédést, valtozatos, sokrétli és specialis
szakteruleteinek megteremtését, és az azokban elért eredmények elemzését. Helyzetelemzése

tukrézi tobb ciklusban bizonyitott vezetdi tapasztalatat.

A pélyazat ars poeticaja hiien abrazolja a feladat iranti alazatot, elkdtelezettséget és az oktaté-nevel§
munka iranyitasanak nehézségeit.

A Diakdénkormanyzat miikbdésének fejlesztési céljait mindennapi tapasztalatokra alapozza. Sorai kézt
érezhet6 a személyes kapcsolattartdsra vald torekvés. Nemcsak latja, hanem érti a didkok
onszervez8désében rejl6 akadalyokat és az er8sitésre vard teruleteket. Biztosak vagyunk abban,
hogy személyének hiteles garancidgja mindezen célok megvaldsitasaban kivaléan segitené

munkankat.

A Diakonkormanyzat 2016. majus 24-én tartott gylilésén bemutatott igazgatéi palyazati 6sszefoglald
anyagat és annak kiilonos tekintettel a Diakdnkormanyzatrél megfogalmazott céljait egybehangzoéan,

tartézkodastol mentesen elfogadta és messzemenden tamogatja.

Nyiregyhaza, 2016. majus 25.

Filetoth Regina
DOK segité tanar



Dr. Komaromi Istvan intézményvezetdi palyazatanak véleményezése

Dr. Komaromi Istvan 1983 ota tagja az EdivSs Jozsef Gyakorls Altalanos Iskola és
Gimnazium pedagdgus kdzosségének, 1996 ota az intézmény vezetdje. Szakmai
kvalitasai, személyisége és lelkiismeretes munkajanak készdnhetéen az intézmény a
vezetése alatt — gyakorlatilag megduplazva 1983-ban fennalld tanuloi léiszamat — a
varos egyik legkeresettebb iskolajava vali.

Az intézmény elmult években elért eredményeit jol szemlélteti a palyazati anyag 2.
fejezete. Az egyes képzési szinteken végzeti sikeres okiatd-neveld munka, a
pedagogiai munkat segitd tevékenységek, az intézményfenntartds- és mikodtetés
terén elért eredmények, a humanerdforras, és benne az iskolamenedzsment
kialakitdsa, a gyakorlati képzés megszervezése valamint a kapcsolatépité — és
marketing tevékenységek eredményessége mind-mind azt mutatja, hogy Dr.
Komaromi Istvan az elmult 5 évben — csaklgy mint az azt megeldzd 15 év alatt —
sikeresen iranyitotta az intézmény életét.

A SWOT analizisben az intézmény er6sségei mellett a gyengeségei is megemlitésre
kerllnek, és mellettik megfogalmazdédnak a jovébeli tervezést meghatérozo
lehet6ségek és veszélyek. A palyazat 3. fejezetében bemutatott intézményfejlesztési
program ezek figyelembevételével készilt el. Elismerésre méltd, hogy Dr. Komaromi
Istvan 20 év intézményvezet8i munka utan is keresi az intézmény fejlédését célzé
lehet&ségeket amellett, hogy — napjaink valtozasokkal teli vilagaban is — igyekszik
megdrizni az elmult évtizedek alatt megteremtett értékeket. JdlI latja, hogy egy iskola
sikeres mikddése a didk — szulé — pedagdgus harmas egységén nyugszik, és ha
megbomlik e harom alappillér egysége, akkor az az intézmény gyengeségét
eredményezi. Helytdllé az a meglatdsa is, miszerint a tarsadalom, a csalad
mUkodese, moralis helyzetének alakulasa egyre nagyobb terhet r6 a pedagdgusokra,
s ebbdl kifolydlag az iskolara. Az intézményfejlesztési program a bemutatott
eredmenyek logikai rendjében ad valaszt arra a kérdésre, hogy a fentiekben vazolt
kills6 (nehezitd) kérllmények mellett, hogyan tarthatd fenn, és esetenként hogyan
fejleszthetd az intézményben végzett munka.

Az iskolaszék tagjai gratulalnak az elkésziilt szinvonalas palyazathoz, és a jovébeli
tervek megvalositasahoz Dr. Komaromi Istvannak erét és kitartast kivannak.

Nyiregyhaza, 2016. majus 30. )
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A SZULOI MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE

Nyiregyhazi Egyetem Eétvos Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnaziumaba meghirdetett
iskolaigazgatéi megbizds (magasabb vezetéi beosztds) ellatdsara vonatkozd palyazat

véleményezésérdl

Dr. Koméromi Istvan vezetdi palyazatdnak véleményezése

A beadott palydzat magas szinvonald, formailag igényes, minden 1ényeges tertletet érint6. A
palyéazat egészét meghatarozza a palyazo elkotelezettsége, magas szintli szakmai tudasa.

Az iskola jelenlegi helyzetébdl kiindulva korszerti, és eléremutatéd valaszokat ad a kihivasokra.
Szamszer adatokkal alatamasztva mutatja be azt a sokrétli munkat, amivel az intézményben a
vezetése alatt kivaldo eredményeket értek el, melyek az eddig kitliz6tt feladatok
megvaldsulasarol tantiskodnak.

Megfelel6 részletességgel elemezi az iskola targyi, személyi feltételeinek alakulasat, melyek

hitelességét a palyazatban megjelend statisztikai mutatok, grafikonok igazolnak.

Dr. Komaromi Istvan 20 éve eredményesen vezeti ezt az intézményt, egész személyiségét

4thatja az Eotvos Jozsef Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium szeretete.

A sziiléi munkakoézésség Dr. Komaromi Istvan személyét, valamint vezet6i palydzatdnak

elfogadasat tamogatja.

Nyiregyhaza, 2016. majus 25,
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Dr. Komaromi Istvan intézményvezetdi palyazatanak véleményezése

lgazgatéhelyettesek

A palyazat tartalmas, jol szerkesztett, szemléletes munka, mely rendszerszemlélet(
szerzbjének logikus gondolkodasat kévetve jeleniti meg az Edtvés Gyakorldiskola
intézményvezetdi programjat.

Az intézményt jellemzé helyzetkép minden részletre kiterjedéen mutatja be az
iskolaban folyd hagyomanyosan j6 és eredményes oktat6-neveld munkat, de kitér a
kézelmulliban végbement — pedagoégus elémeneteli rendszert, fenntartdt és
oktatasiranyitast érintd — valtozasok helyi hatdsaira. A helyzetkép alapjan
megfogalmazott kihivasok redlis értékitéletrdl, tervezheté- és objekiiv vezetdi
célmeghatarozasroél tanuskodnak.

A palydzat masodik fejezetében részletes bemutatast kapnak az EOGtvos
Gyakorléiskola elmult 6t évének eredményei, melyek tagadhatatlan bizonyitekai Dr.
Komaromi Istvan elmult 6t évben (és az azt megelézd idészakban) végzett sikeres
intézményvezetsi munkajanak. Az iskolamenedzsmentben felallitott modell, mely a
funkcionalis vezetési elmélet alapjait helyi viszonyok k&zé emelve oktatasi
igazgatohelyetteseket, pedagdgiai-nevelési igazgatdhelyettest és gazdasagi vezetot
emel az egyes feladatok koordinatori szintjére — a tapasztalatok szerint — bevaltotta a
hozza flzott reményeket. A vildgosan elkildnitett, és SZMSZ-ben is rogzitett
felelésségi korok kialakitasaval mind az intézményvezetés, mind az alkalmazotti
kozosség szamara gordilékenyebbé valt mind az elére tervezett-, mind a hirtelen
felmeriilé problémak megoldasanak médja és mikéntje.

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka eredményeinek elemzéseben
bemutatott grafikonok jél kévethetben mutatjgdk a tanulmanyi- és éretiségi
eredmények véltozasat, az orszagos mérések soran nydjtott intezmenyi
teljesitményt, és a tehetséggondozdi munka eredményességét. Mindezek napjaink —
értékvalsag jeleit mutatd - vildgaban komoly eredmények, és a tanuldk,
pedagégusok elismert munkaja mellett a hatékony intézményvezetest is
megkdvetelik.

Az intézményt jellemzd sokoldall kapcsolatrendszer, arculatformalo- és marketing
tevékenység, mely Dr. Koméaromi Istvan elmult 20 évben végzett intézményvezetdi
munkajanak meghatarozé sajatossaga, azt mutatja, hogy az Edtvos Gyakorloiskola —
az orszaghataron innen és iUl sok-sok olyan szervezettel és intézménnyel apol
szoros kapcsolatot, mely az intézményben folyd munkat igazan szinvonalasabba
teszi, és igyekszik azt minél szélesebb kérben ismertté tenni.

Az intézményvezetéi palyazat harmadik fejezetében taldlhaté intézményfejlesztési
program az elkészitett SWOT-analizis elemzésére tdmaszkodva jeleniti meg a joévore
vonatkozé elképzeléseket. Az altalanos célkitlizés mellett részletekbe menden, de
prioritasokat is figyelembe vevé moédon sz6l minden olyan terliletrél, mely vezetéi



Dr. Koméaromi Istvan intézményvezetsi palyazatanak véleményezése
Adminiszirativ és technikai dolgozék

Az adminiszirativ és technikai dolgozok atnézték az intézményvezetbi palyazatot, és
kozdsen a kovetkezd gondolatokat fogalmaztak meg.

A palyazat formajaban és tarfalmdban egy j6l megszerkesziett, logikusan felepiteti,
konnyen attekintheté munka. Bizonyitia a palyazd sok éves vezetdi és pedagdgiai
tapasztalatat. A grafikonok, tablazatok valamint a képek szemléletesen mutatjak be az
eddig elért eredményeket és segitik az elemzések megértését. Tartalmilag négy nagyobb
részre tagolédik: egy rovid helyzetkép utéan részletesen megismerhetjik az intézmény
eredményeit, a multat illetve a fejlesztési tervet, a jovot, valamint a palyazd személyét.
Pontos és redlis képet kapunk az intézmény vezetésével és a miikédésével kapcsolatban
jelenlegi helyzetrél, valamint az orszagban az oktatas terliletén a kézel multban tértent
valtozasokrol. A mult értékelése alapjan megallapithatd, hogy gondos és tartalmas vezetdi
munkat végzett, amit az eredmények és az értékek is igazolnak. Pontosan ismeri az iskola
helyzetét, személyi allomanyat, targyi viszonyait, sziil6i kozosséget, tanulot, érzelmileg
kotédik hozzajuk.

Ezek elemzése alapjan készilt el a SWOT analizis, ahol az erésségeink és lehetdségeink
mellett megtalalhatéak a gyengeségeink és az intézmeényt fenyeget6é veszélyek. Ezek
korrekt ismerete fontos az iskola tovabbi mikodésének szempontjabdl. A jovo
tervezésénél, a fejlesztési teriileteknél figyelembe veszi a mai kor igényeit, kihivasait, a
fenntarté valamint a pedagégusok, szilék, tanulok elvarasait a térvényi lehetéségek
betartasaval.

A palyazé személyében olyan embert ismertlink meg, aki hatarozott, megbizhatd, jo
kommunikaciés képességekkel rendelkezik, a megvaltozott koriiményekhez is ol
alkalmazkodik. Munkajat nagy szakértelemmel végzi, mindig a realitas talajan all. A
gondos gazda szemével vigyaz az iskola éplletének allagara, ugyanakkor alkalmazkodik
a tarsadalmi adottsagokhoz, ezek alapjan alakitja az iskola arculatat. A hisz éves
igazgatoi vezetdi tapasztalatai alapjan a szakmai munka minden teriletérél pontos,
részletes ismeretei vannak. A helyzet ismeretéb6l fakadéan, szamtalan tertletet feloleld,
eléremutatd fejlesztési elképzeléseket fogalmaz meg.

Szakmai szempontbol jol felkésziilt, nagy gyakorlattal rendelkezik, és folyamatosan képezi
magat annak érdekében, hogy lépest tartson az oktatasterén és a gazdasagi terlleten
bekovetkezé fejlddésekkel, valtozasokkal. Fontosnak tartja a fenntartéval vald jo
kapcsolatot és a fenntarté altal megfogalmazott céloknak, elvarasoknak valé megfelelést.

Munkatarsait folyamatosan motivalja, és kdzéleti emberként képviseli az iskola tgyeit. JO
kapocs a testilet és a kulvilag kézott.

Emberileg szocidlisan érzékeny, sohasem zarkézik el masok problémaitdl, és mindent
megtesz annak érdekében, hogy segithessen, ha kell. Ebb8l fakad a gyerekek és a
munkatarsai iranti empatidgja, megértése, szeretete. Kiegyensulyozott, harmonikus
személyiség, j6 a helyzetfelismerése és iranyitasi készsége.

Osszességében a palyazo személye, szakmai és pedagogiai felkésziltsége, vezetdi
gyakorlata, emberi hozzaallasa alkalmassa teszi a vezetdi feladatok tovabbi ellatasara, a
vezetSi program szakszer(i, érdemes arra, hogy a leirtak alapjan megvalésuljon. A
palyazataban szerepld terveket tamogatjuk es igyeksziink a kivitelezésben munkakkal is
segiteni. Sok erdt, egészséget, kitartast és anyagi forrast kivanunk, hogy a célok
megvalésuljanak.

Az igazgatdi kinevezését a telies adminisztrativ és technikai dolgozdk neveben
tamogatjuk. o )
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mb. gazdasagi vezet6



